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OPEN SYSTEM Model®

Die Probleme unserer Welt 

sind systemischer Natur, 

mit Stückwerkdenken 

sind sie nicht zu lösen. 
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Haufendenken

analytisch

SD  1. Ordnung

vernetztes Denken

SD  2. Ordnung

holistisches Denken

Menge / Haufen

Netzwerk

Holon

E < 

E = 

E > 

ICH vs DU

ICH + DU

WIR

Wettbewerb

Kooperation

Gemeinschaft

Fokus auf das

Individuum

Alles ist mit allem

verbunden

Jedes System  ndet Sinn und Identität

aus der Zugehörigkeit zum

übergeordneten Ganzen

Das Ganze ist mehr als

die Summe der Teile
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Systemdenken 3. Ordnung

E >> 

„Denken in Ebenen“
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Open System
multidimensionale Ganzheit

systemisches

Leadership



übergeordnetes
System

übergeordnetes
System
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Subsystem

Zustrom aus übergeordnetem System

INFORMATION - Idee

ENERGIE - Begeisterung

MATERIE - Ausdrucksform
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DIE DREI STEINMETZEN … 
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Erwartung

Erwartung / Leistung

Werbung

Bedürfnis

Erfahrung

Preis

Propaganda

Marke
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Beziehungs-

ebene

Bedürfnis-

ebene

Sach-

ebene
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Vielfalt an Alternativlösungen

Bindung

Begeisterung

Werte

Interessen

Bedürfnisse

Kon ikt

Dilemma

Kompromiss

„Was bringt es dir?“

„Was ist wichtig daran?“

„Was bedeutet es für dich?“

Zusammengehörigkeit

Beziehungsinteresse > Sachinteresse

„Ich will ...“ „Ich will ...“

Bandbreite für Lösungen
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OPEN SYSTEM Model®

Systemische Leitprinzipien

Systemische Führung

Gerechtigkeit + Fairness

Initiative + Exzellenz

Entscheidung + Verantwortung

Leistungsanerkennung

Ausgleich von Geben + Nehmen

Menschenwürde

Gleichwertigkeit

Sinn und Zweck

Identität + Einheit

Wertschätzung

Vertrauen

Lernen+Forschen

Information + Wissen

Re exion + Weisheit

Ehrlichkeit + Wahrhaftigkeit

Transparenz + O"enheit

Innovation

Prinzip der

ORDNUNG

WILLE

Prinzip der

ZUGEHÖRIGKEIT
Prinzip der

ACHTSAMKEIT

LIEBE ERKENNTNIS

Handlungs- und

Entscheidungsbedarf

emotionales

Grundbedürfnis

kognitives

Grundbedürfnis
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Wer sich zwei Monate für andere interessiert, 
gewinnt mehr Freunde, als jemand, 

der zwei Jahre lang versucht, 

sich für andere interessant zu machen. 

 
 

Dale Carnegie 
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